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EHEAROME2020

Epeig, o1 appddior utroupyoi yia Tnv Tpitopdduia exTraideuon, Tou ocuvavtnernikaue diadiktuakd oTig 19 Nogufpiou 2020,
ylopTadoupe Ta emMTEVYHATA TWV 21 €TWV aTTd TNV UTToYpa@r) TG Alakrpugng Tng MTmoAdvia. EravaBeBaiwvoupe Tn 6éopeuon
Mag yia TNV avaTTugn evog TTO TTEPIEKTIKOU, KAIVOTOPOU, d1aouvdedepévou Kal avBekTikou Eupwtraikod Xwpou AvwTtartng
Ekmaideuong (EXAE).

EuxapioToupe Tnv ITaAia yia Tov Kaipio poAo TNG OTNV TTPOETOINACIA KAl T QIAOEEVIa TOU ouvEDPIOU Pag KAl yIa TV TIPOCAPUOY
TOU OTIG TTPOKANCEIG TNG TTavdnuiag COVID-19.

O EXAE arroteAei pia povadikiy ouvepyaaia, Baciopévn oTnv EPTTIGTOCUVN, OTTOU O dNUOCIES APXES Kal O evOIaPEPOUEVOI
@opeig TNG TPITORABUIaG ekTTaideuong ouvepyddovTal yia va kabopioouv kal va emTUXouV Kolvoug OoToxoug. Xdpn aTtnv
TTOIKIAOPOP®Ia TWV TTONITIOUWY, TWV YAWOTWY Kal TwV TTEPIBAAAOVTWY pag, KaBWG Kal aTnV KOIVA pag S€opueuan yia TroidTnTa,
Sla@Avela Kal KIVNTIKOTNTA, TA OUCTHANATA TPITORAOUIOG EKTTAIOEUCAG POG TIPOCPEPOUV OCUYKPITEG EUKAIPIES yia uadnaon,
d1daoKaAia, EpEUva Kal KaIVOToWia.

OI KOIVWVIEG POG QVTIPETWTTI(OUV TTPWTOPAVEIG TTPOKANCEIG TTOu cuvdéovTal PE TNV £§aTTAwon Tou COVID-19 Traykoopiwg
Kal TIG ouvéTTEIEG Tou. H TTavdnuia €5e1§e TO00 AAANAOECOPTWHEVOI EIJOOTE Kal TTOOO €UAAWTOI PTTOPOUUE VA ViVOULE.
‘Exave @avepd 6Tl €ipaaTte 6Aol PEPOG evOg KOGHOU, OTToU N avBpwTTivn aAAnAgyyun gival ETTITAKTIKY avaykn. ExTipoUue kai
avayvwpifoupe o€ peydAo Babud TIg TTPOOTIABEIEG TNG KOIVOTNTAG TNG TPITORABUIAG EKTTAIOEUONG VO AVTOTTOKPIOET O€ QUTEG
TIG TIPOKANCEIG KAl ETTIBEBAIIVOUNE EK VEOU TNV ATTOPACIOTIKOTNTA YOG VA TTAPEXOUME TTOIOTIK) TPITORABUIa eKTTAIdEUON XWPIG
QATTOKAEITPOUG, EKTTANPWVOVTAG TO TTANPES GACHA TWV OKOTIWV TNG, AKOUN Kal o€ TTEPIGBOUG KPiong.

EiyaoTe amogaciopévol va dwooupe Tn duvaTodTNTA OTA AVWTATO EKTTAIBEUTIKG 10pUNATE PAG VO CUVEPYOOTOUV ME TIG
KOIVWVIEG PAG yIa va AVTIHETWTTIOOUV AT KOIvoU Toug TTOAAOTTAOUG KIVOUVOUG TTOU aTTEIAOUV TNV TTAyKOOMIa €1prvn, TIG
OnUoKPATIKEG agieg, TNV eAeuBepia TNG TTANPOPOPNONG, TNV UYEID Kal TNV €UNUEPIO CUPTTEPIAQUBAVOUEVWY KAl QUTWY TTOU
OnuioupynRdnkav ) emdeivwonkav atméd Tnv Tavdnuia. AeGUEUOPAOTE VA GUVEXIOOUUE Kal va augrf)ooupE TNV TEVOUCH Hag
OTOoV TOPEQ TNG EKTTAIdEUONG, WOTE va dlaoPaNIOTEl OTI Ta 1I6pUpaTa TpIToBaduIag ektraideuong Ba diaBéTouv TNV KATdAANAn
XPNUATOdATNON YIa TNV avATITUEN AUCEWV YIa TNV TPEXOUCQ KPIion, TNV avAaKapyn PMETA TNV Kpion kal yevikd Tn petdBaon o€
TTPACIVEG, BILCIUEG KAl AVOEKTIKEG OIKOVOUIEG KAl KOIVWVIEG.

AgopeudpaoTE VA EETTEPACOUNE TIG KOIVWVIKEG QVICOTNTEG TTOU £§aKoAouBoUV va Trepiopidouv Tnv eTTiTeugn evog EXAE xwpig
atrokAeIoPoUG. H ynoiotroinon eTETPEWE OTA TTEPICCOTEPA CUOTAPATA YOG VO GUVEXIoOUV va Aeitoupyoulv kaTtd Tn SidpKeia
NG Tmavdnuiag COVID-19, av kal uEGwW TNG EVIATIKAG KI EKTETAPEVNG XPAONG TWV WNPIAKWY HECWY aTroKaAU@Onkav cuvaua
Kal Ta 6p1d Toug. Me Tnv edpaiwpévn euTTeIpia TNG oTn dIaKPaATIKA Kal SOV cuvepyaacia kal épeuva, n TPITORABUIa eKTTaiIdEUOT
TPETEl va avaAdfBel nyeTikd poAo oTtn diepelivnon Kal TTapoxXr) CUPBOUAWY OXETIKA PE TNV QVTIMETWTTION Kal TNV UTTEPRacn
QAUTWV TWV OpiwV.

Artevifoupe pe amo@acioTIKOTNTA Kal aigiodogia 1o €1og 2030, £xovTag Tnv TTEToIBNonN 6T Ba eMTUXOUUE TNV TTPOWBONCN HIag
QATTOTEAETUATIKOTEPNG CUVEPYATIaG Kal EVOG OTEVOTEPOU DIAAGYOU PETAEU TWV XWPWV PAG, TWV CUCTNUATWY KAl IBPUUATWY
Mag TnG TPIToRABuIag ekTTaideuang aAAd Kal e TNV eupUlTEPN KOIVOTNTA TNG TPITORABUIAG EKTTAIdEUCNG.

EipaoTe otnv euxdpiotn B€on va kahwaoopicoupue Tov Ayio Mapivo wg véo pédog Tou EXAE. O Ayiog Mapivog Ba utrooTnpixOei
WG TTPOG TNV UAOTTOINGN TwV SETPEUCEWY TOU PE €V CUUPWVNPEVO OXEDIO OpACNG.
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To 6papd pag

OpapaTifopacTte Tov EXAE wg évav Xwpo OTTou 01 QOITNTEG, TO TTPOCWTTIKG KAl Ol aTTé®oITol Ba uTmopolv va KivouvTal
€AelBepa yia va ommouddlouv, va BIBACKOUV Kal va KAvouv €peuva. To Opaud pag eutmeplExel Evav EupwTraikd Xwpo
Avwrarng Exmraideuong mrou Ba oéBetal TARPpwG TIG BepeAIwSEIG agieg TNG TPITORABMIAG EKTTAISEUONG, TNG SNMOKPATIAG
Kol Tou KpdToug Sikaiou. Oa evBappuvel Tn dNUIOUPYIKOTNTA, TNV KPITIKF OKEWN, TNV €AeUBEPn KUKAOQOpIa TNG yvwong
Kal Ba dieupUlvel TIG EUKAIPIEG TTOU TIPOCPEPEI N TEXVOAOYIKI avaTITuén yia pddnon kai didackaAia pe Baon Tnv €peuva.
Oa diac@aAilel 6TI Ta CUCTAUOTA TPITORABUIOG EKTTAIBEUCTG HOG Ba TTPOCPEPOUV O€ OAOUG TOUG EKTTAIOEUOHEVOUG IGOTIMEG
EUKAIPiEG CUPPWVA PE TIG OUVATOTNTEG KAl TIG TIPOGOOKIEG TOUG. Avayvwpifoupe OTI N €TTITEUEN AUTOU TOU GTOXOU Ba aTTaITACE!
TN B£0TMION TTONITIKWY KAl TRV EQAPUOYT METPWY OTA €BVIKA Pag TTAdioIa, opiopéva aTrd Ta oTToia 8a uTTEPRaivouv Ta cUCTHHATA
TPITORABUIOG eKTTaiIdEUONG Kal Ba cuveTTdyovTal TNV €UBUYPAUUION EUPUTEPWY EBVIKWYV OIKOVOUIKWY, ONUOCIOVOUIKWY Kal
KOIVWVIKWV OTPOTNYIKWV.

MNa va emTuxoupE T0 6paPd Hag, OECUEUOHAOTE VO OIKOBONNOGOUNE Evav XwpPIg aTTOKAEIoHOUG, KAIVOTOUO Kol SIacUVOEDEUEVO
EXEA €wg 10 2030, Ikavo va oTnpigel pia BILCIKN, GUVEKTIKA Kal €1pnVIKr) EupwTin:

B Xwpig amokAgiopoUg, dI0TI KABE QOITNTAG KAl POITATPIO Ba €Xel 1I00TIUN TTPOoRacn oTnv TPITORAOUIa ekTTaidEUaN
Kal Ba utrooTNPIZETal TTARPWG VI TNV OAOKAAPWOT TWV OTTOUBWYV Kal TNG EKTTAIBEUCAG TOU,*

B Koaivoroépo, emeidr) 6a eloaydyel VEEG Kal KAAUTEPA EUBUYPANMIOUEVEG HEBOBOUG Kal TIPAKTIKEG HABNong, diIdacKaAiag
Kal aloAdynong, oTevd ouvOedEPEVEG UE TNV EpEuvar

B Aloaouvdedepévo, €1TeIdr Ta KOIVA TTAQiCIO Kal epyaAgia pag Ba ouvexioouv va 8IEUKOAUVOUV Kal va evioxUouv Tn diebvr
ouvepyaaia Kal HETAPPUBUIOT, TNV avTaAAQYH YVWOEWY KOl TNV KIVATIKOTNTA TOU TTPOCWTTIKOU Kal TWV QOITNTWV.

Ta 18pUpata TpIToRABuIag ekTTaideuong £xouv Tn duvaToOTNTA VA TTPOWBNCOUV ONUAVTIKEG AAAAYEG BEATILWVOVTAG TIG YVWOEIG,
TIG BECIOTNTEG Kal TIG IKAVOTNTEG TWV POITNTWYV Kal TNG KOIVWVIOG, WOTE va cuhBaAouv oTn BIwoindTnTa, TNV TTPOCTaCia Tou
TEPIBAANOVTOG Kal GAAOUG KPIioIuoUg OTOXOUG. MPETTEl va TTPOETOINALOUV TOUG EKTTAIBEUOUEVOUG (UOTE VA YiVOUV EVEPYOI,
KPITIKOi Kol UTTEUBUVOI TTOAITEG KOl VO TTPOCPEPOUV EUKAIPIES Bia Biou ABnoNg yia va Toug UTTOOTNPIEOUV GTOV KOIVWVIKO
TOUG poéAo TTou Ba KAnBouv va diadpapaTioouy.

H tpitoBdbuia ekmraideuon Ba atmoTeAécel Bacikd TTApdyovia oTnV €miTEUEN Twv ZTOXWV Biwoipng AvarmmTuéng Twv
Hvwpévwyv EBvwyv (ZBA) éwg 10 2030. AsopeudpaoTe va oTtnpifoupe Ta 18puparta TpIToRabuIag ekTTaideuong WoTe va
AgIOTTOINOOUV TIG EKTTAIOEUTIKEG, EPEUVNTIKEG KAl KAIVOTOMIKEG TOUG IKAVOTNTEG YIQ TNV ETTITEUEN AUTWY TwV BePEAILWOWV
TTAYKOOMUIWY OTOXWV Kal va SlaB€couvTTopoug TTou Ba 81a0@AAICOUVOTI TNV CUMPBOAR Twv cuoTnudTwy TPIToRABuIag
EKTTAIdEUONG OTNV €TTITEUEN TwV OTOXWV Biwoiung AvamTugng. H tmopeia TTpog TNV KAIYOTIKA oudeTEPOTNTA €ival oua1wdng
Yl OAOUG PAaG KAl OI EKTTAIBEUOHEVOI TTPETTEI VA Eival TIPOETOINACHEVOI VIO VEEG «TTPACIVOY» ETTAYYEAUOTA Kal pacTnpIOTNTEG.
[Mpétrel va Toug TTPocPEPOVTAIl EUKAIPIEG avaBAOuIong Kal ETTAVEKTTAIBEUONG HECA O€ Pia TTPOOTTITIKA dia Biou udbnong Kai va
Toug diveTal n duvaTodTNTA VA aVOTITUOCOUV Kal VO €QaPPOLOUV VEEG TEXVOAOYIEG Kal TIPOCEYYIOEIG.

H troloTikA ektraideuon Ba cuvexioel va amoteAei To onua katateBév Tou EXAE. Mia 1oxupr) KOUuAToUpa akadnuaikAg
KOl ETTICTNMOVIKAG AKEPAIOTNTAG TTOU £UTTOdICElI KABE HOP®r aKAdNMAIKNG aTTATNG Kal S1IaoTPERAWONG TNG ETTIOTNHOVIKAG
aAnBeiag, Ba uttooTnpieTal atmé OAa Ta IBPUUATA TPITORABUIAG EKTTAIBEUONG Kal OAEG TIG SNUOCIEG APYXEG.
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OepeAIWOEIG agieg

EmavaBeBaiyvoupe TN SE0UEUCH POG yia TNV TTPOWONCN KAl TNV TTPOCTACIA TWV KOIVWV BgpeAIdwyY aflwv poag o€
oAokAnpo Tov EXAE péow evratikomroinuévou TTOAITIKOU S1IaAOYOU Kal OUVEPYOOiag, wg amapaitntn Baon yia tnv
TTOI0TIKA pdBnaon, didackaAia Kal £peuva, KABWG Kal yIa TIG SNUOKPATIKEG KOIVWVIEG. AEOPEUOHAOTE YIa TV TTPOACTIION ThG
Be0oNIKNAG auTovopiag, TNG akadnuaikrg eEAeuBepiag Kal akepAIOTNTAG, TNG CUPHPETOXNG TWV QOITNTWY KAl TOU TTPOCWTTIKOU OTn
SlakuBépvnon Tng TPITORAOUIOG ekTTaidEUONG Kal ThG dnudaciag eubuvng yia Tnv TPITORABUIa ekTTaideuon.

Zntdue améto BFUG va avamtigel va mAaiolo yia Tnv evioxuon Twv BepeAiwdwyv agiwv Tou EXAE, To otroio Ba evBappuvel
TOV OVOOTOXAOUO, TOV ETTOIKOBOUNTIKG SIdAoyo Kal TNV aAAnAodIBax METAEU TwV EBVIKWV ApYXwyV, TwV I0PUPATWY KAl TwV
OpyavIoPWV TPITORABUIaG ekTTaideuong, evw TTapdAAnAa Ba kaBioTd duvath Tnv agloAdynon Tou Babuol GTov OTToI0 AUTEG
TIHWVTAI KAl EpapuélovTal OTa CUCTAPATA PAG. YI0BeTOUUE TO OPIoHO TG aKASNMAIKAG EAeuBepiag wg TNV eAeuBepia Tou
aKadnuaikoU TTPOCWTTIKOU KAl TwV QPOITNTWV VA acXoAouvTal Pe TNV €peuva, Tn diIdackaAia, Tn panon Kai TV ETTIKOIVWVIa
EVTOG TNG KOIVWViag Kal P TRV Kolvwvia dixwg Trapeppdoelg oute oo avTimoivwy ([Tapdprnua l).

EmavaBeBaiyvoupe Tn 8E0PEUCTH MAG yia TNV TTPowenaon Tng NBIKNG deovToAoyiag, TNG SIAPAVEING Kal TG aKEPAIGTNTAG TNV
EKTTAIdEUCN KaI TNV €PEUVA Kal ONUEIWVOUPE OTI N TTAaT@OpUa Tou ZupBouliou Tng EupwTing yia tnv nBikn, Tn diagaveia
Kal TNV akepaidtnta oTnv ektaideuon (ETINED) mpoo@épel Tn duvatdtnta o€ OAa Ta PEAN, TO CUMPBOUAEUTIKA PEAN KAl TOUG
eTaipoug Tou EXAE va cuvepyaoTouv yia TnV ETTITEUEN aUTOU TOU OTOXOU.

Xtidovtag 10 pEAAOV

‘Evag EXAE xwpig a1roKAEIGCHOUG

H avwratn ekmraideuon Xxwpig Koivwvikoug atrokAgiopoUg Ba Trapapeivel atov TTuprjva Tou EXAE kai Ba atmraitrioel Tnv
TTAPOXI EUKAIPIWV KOl UTTOOTAPIENG yia TNV 100TIMN €vTagn aTtopwy atré OAa Ta pépn TnG Koivwviag. O1 eKTTaldEUOUEVOI PE
OIaPOPETIKO KOIVWVIKOOIKOVOUIKO, ETTAYYEAUATIKO, TTONITIGUIKO Kal EKTTAISEUTIKG UTTORABPO TTPETTEI VA £XOUV T duvaTOTNTA KOl
Ta gpyaAgia va avalntolv kal va aglotrolodv, o€ OTToIadATTOTE OTIYUA TNG {WNG TOUG, TIG TTIO XPAOIPES YI' AUTOUG EKTTAIOEUTIKEG
ETTIAOYEG.

AeopeudpaoTe va evIoXUOOUUE TNV KOIVWVIKA €vVTagn Kal va BEATILWOOUYE TNV TTOIOTIKA EKTTAIGEUCT), AEIOTTOIVTAG TTANPWG TIG
VEEG EUKAIPIEG TTOU TTAPEXEI N WNPIOoTToinon. Evw o1 Koivwvieg pag Baaidovtal OAo Kail TTEPIGOOTEPO TE KAIVOTOUEG TEXVOAOYIEG,
oupTrepIAaPBavopuévng TG TeEXVNTAG voNUooUvng, TTPETTEN va SIaC@aAicoUPE OTI auTéG TnPoUv Ta NBIKE TTPOTUTTA Kal Ta
avepwTTIva dIKAIWPATA KAl eVIOXUOUV TNV KOIVWVIKA €viagn. Avayvwpiloupe 6T N wnelotroinon dev Tpoo®épel AUCEIG TTOU
Taipidouv o€ 6Aoug kai {nTdue améto BFUG va tmpoTeivel TPOTTOUG JE TOUG OTTOIOUG OAOI 01 EKTTAIOEUOUEVOI VO UTTOPOUV Va
ETTW@EANBOUV aTTO TIG VEEG TEXVOAOYIEG.

Yi00etoUpe TIG “ApXEG KOl KATEUBUVTAPIEG YPOAUHEG YIO TNV EVIOXUON TNG KOIVWVIKAG S1doTaong Tng TpiToaduiag
ekmraideuvong otov EXAE” ([Tapdprnua Il) pe Bdon tn diEupupévn KATavonon TNG KOIVWVIKAG 8IA0TACONG KAl SECUEUOPAOTE
va TIG EQAPHOCOUYE OTA CUOTAMATA Pag. Oa CUPMETAOXOUME Ot €upU TTOANITIKO OIGAOYO OXETIKA PE TOV TPOTTO TTARPOUG
EQAPUOYNG TWV OPXWV Kal TWV KOTEUBUVTHAPIWY YPAUUWY Ot €BVIKO emiTredo. @a oTnpifoupe Ta 10pUPaTA TPITORAOUIOG
EKTTAIOEUONG OTNV EVOWNATWON QUTWVOTN BECHIK TOUG KOUATOUPA KAl TIG BATIKEG TOUG OTTOOTOAEG: udBnaon kai didackaAia,
£€pEUVa Kal KalvoTopia, KUKAo@opia TnG yvwong kal TTpoBoAr, Becpikn diakuBépvnon kai diaxeipion. Zntaue améto BFUG va
pag uttoBaAel €kBean To 2024 OXeTIKG PE Ta BAPOTA TTOU Ba €X0OUV Yivel EwG TOTE KAI T OXETIKA PETPA ETTOTITEUCNG TTOU Ba
£xouv AneBei, €101 woTe va dlac@aAifeTal n TEKUNPiwaon TG TTapakoAoudnong .

Avayvwpifoupe Tn onuacia TG d1Ia0@PAAIONG TwV SIKAIWHATWY TWV QOITNTWY PECW TNG vopobeaiag, deopeUdUaOTE va Ta
avamTUgoUNE Kal va Ta UTTOOTNPICOUPE OTA EBVIKA PHOG OCUCTANATA PHEOW EIBIKWYV PETPWYV KAl BOPWYV, OTTWG 01 dlapecgoAaBnTég
@oITNTWV 1| TTapopoleg AUoelg TTou 1dn UTTApXouv ot TTOAAEG Xwpeg Tou EXAE. AeopeudpooTe va ETTITPEWOUE TETOIEG
PUBUICEIG OTIG XWPEG YOG KAl OTA OUCTAPATA TPITORABUIaG ekTTaideuong Kal Ba evBappUvoUupE Tn ouvEPYaaTia OTo TTAQICIO TOU
EupwTraikoU Aiktuou Alapegorafntwy otnv TpitofdBuia Ekmaideuon (European Network of Ombuds in Higher Education /
ENOHE).
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‘Evag kaivorépog EXAE

YTTooTnpiouhe TO avwTaTa EKTTAIOEUTIKA POG 1I8PUUATA OTNV EVTATIKOTIOINON TNG avadiTnong AUCEwWV OTIG TTPOKANCEIG
TTOU OVTIUETWTTIOUV Ol KOIVWVIEG MaAG. OI KOIVWVIKEG, avBpWITIOTIKEG KAl SNUIOUPYIKEG ETTIOTAHESG KAl TEXVEG TTPETTEI
va ouveyioouv va d1adpapaTifouv Tov {wTIké Toug poAo, divovtag BaBog oTn {wr) HOg Kal TIPOOQEPOVTAG HaG TN duvaToTnTa
VO KOTAvONOOUME Kal va dpdooupe oe évav petaBaAAdpevo kdopo. Ta 18pupatd TpIToBabuiag eKTTaideuong TTPETTEl va
guvEPYOOTOUV PE TIG KOIVOTNTEG TOUG Yia va avaAdBouv apoifaia eTTw@eAEIG Kal KOIVWVIKG UTTEUBUVEG KOIVEG dpaOTNPIOTNTEG.

H Taxeio £MIKAIPOTTOINGTN TWV YVWOEWV, TWV BESIOTATWYV KAl TWV IKAVOTATWY Ba gival Ta aTTapaitnTa aToIXEIO TTOU Bal
Hag emMTPEWOUV VA avVTATIOKPIBOUPE OTIG TTPOKAACEIG Kal va a&IoTTOINCOUE TIG EUKalpieg TTou Ba @épel n véa OekaeTia. Ta
1IdpupaTa TpItoRdBuIag ekTraideuang Ba ouvexioouv va diagopoTrololv Tn PadnNGCIaKA TOUG TTPOCPOPE Kal Va KAIVOTOHOUV
WG TTPOG TO TIEPIEXOPEVO KAl TOUG TPOTTOUG JISOOKAAIOG, TIPOKEINEVOU VA AVTATIOKPIVOVTAl OTIG AUEAVOUEVEG QVAYKES VIO
KQIVOTOUO Kal KPITIKA OKEWN, ouvaioOnuaTikh vonuoauvn, nyeoia, opadikh epyaaia Kai IKavaTnTeg eTriAuong TTpoAnudTwy,
KOBWG Kal ETTIXEIPNUATIKI) GUUTTEPIPOPA.

O1 guéAIKTEG KOl OVOIKTEG MaBnolakég Sladpopég, TTou atroteAolv PEPOG TNG APXIKAG EUTTVEUONG Yia Tn diadikacia Tng
MTToAGVIa, gival GNUAVTIKEG TITUXEG TNG POITNTOKEVTPIKAG PHABNONG kal TTapouaidlouv aufavopevn CATNON OTIG KOIVWVIEG
pag. EkT6g atmd TARpn TTpoypdupaTa oTroudwy, TTOAAG 18pupaTta TpIToRAOUIag eKTTAIdEUONG TTPOCPEPOUV i aXEDIAJoUV
VO TTPOCQPEPOUV UIKPOTEPEG HOVASEG pAONONG, Ol OTToieg Ba ETMTPETTOUV OTOUG EKTTAIOEUOGHEVOUG VA avaTITUOCOUV
f va eTMKAIPOTIOINOUVV TIG TTONITIOTIKEG, ETTAYYEAMATIKEG Kal opIfovTiEG OECIOTNTEG Kal IKAVOTNTEG TOUG Ot dIdpopa OTAdIa
NG {wng Toug. Zntdpe atméto BFUG va digpeuvnoel TTWG Kal o€ TTolo BaBud auTég ol JIKPOTEPEG, EVEAIKTEG MOVADEG,
oupuTrePIAQUBAVOUEVWV EKEIVWV TTOU 08nyoUv O€ MIKPO-3IaTTIOTEUTAPIA, PTTopoUv va oploTouv, va avamTuxBouv, va
€QAPUOOTOUV KAl VO aVAYVWPIOTOUV OTTO TA AVWTATA EKATTIOEUTIKG Hag 1I5pUPaTa, XPNOIMOTIoIWVTAG pyaAeia Tou EXAE.

YioBeToUpe TIG “ZUCTACEIG TIPOG TIG EBVIKEG apXEG yia T BeATiwon TG paddNong kai TnG SiIdaokaAiag oTnv TpITORdBHIa
ekmaideuon evrog Tou EXAE’ ([Mapdprnua lll) kai deopeuduacTe va TIG aKoAoUuBAoOUE, UTTOOTNPIoVTaG Ta IBpUHATA
TPITORABUIOG eKTTAIOEUONG OTNV TTEPAITEPW EPAPUOYA TNG QOITNTOKEVTPIKAG MAEONong kai didackaAiag. O ouoTdoelg
mepIAapBdavouv augnuévn utTooTAPIEN yia GAOUG Toug OTTOUdACTEG Kal Yia TO JISAKTIKG Kal pn JIOAKTIKO TTPOCWITIKG. To
akadnuaikd TTPOCWTTIKG, CUMPTTEPIAAUBaVOPEVWY TwV VEwV akadnuadikwy, atraitei otabepry amaoXOAnon Kol €UKaipieg
aTadiodpopiag, 106TIUN AVTIMETWTTION TNG OIBacKaAiag Kal TnG €Peuvag, €AKUCTIKEG OUVORKEG epyaciag, TTpéoBacn ot
aUyxpovn avAaTITuUgn Tou TTPOCWTTIKOU Kal avayvwpion TwV ETTITEUYHATWY Tou. Oa TTpowBricoupe To dIdAoyo Kail Tn ouvepyaaia
yla Tn péaénon kai Tn didaokaAia aTa BvIKG pag ocuaTApaTa Kal oTo emiedo Tou EXAE, atmé OAeg auTég TIG aTTOWEIG.

AegopeuduacTe va UTTOOTNPIEOUPE Ta IBPUPATA TPITORABUIOG EKTTAIOEUGNG OTN XPAOT WNPIOKWY TEXVOAOYIWV yia TN pdenon,
Tn d1dackaAia Kal TNV agloAdynan, Kabwg Kal yia Tnv akadnuaikh €TTIKOIVWYVIa Kal TNV €peuva, Kal va eTTEVOUOOUPE OTNV
AVATITUSN YNPIOKWV SESIOTATWY KAl IKAVOTATWY Yia OAOUG. AeGUEUOHATTE yia TNV AVATITUEN TNG AVOIKTAG ETTIOTAUNG Kal
ekTTaideuong yia Tn dieukOAuvon TNG avTaAAayng yvWoewv Kal UAIKOU M€ avoIKTR ad&la XpRong, UAIKO TTou PTTopei eUKoAa
va SlapoIpaoTEl HETAEU TWV eVOIOPEPOUEVWY YIa TNV TPITORABUIa EKTTAIOEUAN, OI OTTOIOI HTTOPOUV VA TO TTPOCAPHOCOUY Kal
Va TO ETTAVOXPNCIMOTTOINGOUV YIa TIG aVAYKEG TOUG.
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‘Evag diaouvdedepévog EXAE

Tuvepyaoia Kal KIVNTIKOTNTO OUVOEOUV T GUOTAMATA POG Kal TTPowBoUV TNV avaTTTugn SIaTTOANTIOHIKWY Kal YAWOGTIKWY
IKOVOTATWY, EUPUTEPNG YVWONG KAI KATAVONANG TOUu KOGHOU HaG. O UETEG ETTAPEG KAl Ol GUVEPYEIEG HETAEU TWV DIGPOPETIKWV
TIONITIOJWYV KOl oUGTNUATWY TPITORABUIOG EKTTAiIOEUONG HETW TNG KIVNTIKOTNTAG TOU TTIPOCGWTTIKOU KAl TWV GOITNTWVY GUUBAEAAOUV
aTnNV apIoTEia KAl TN OXETIKOTNTA TNG TPITORAOUIOG ekTraideuong oTov EXAE, kaBIoTWvTag TNV EAKUCTIKR KOl QVTAYWVICGTIKA O
TTaykéopia KAigaka. Avayvwpifoude Tn onuacia Kal Ta 0QEAN TG QUOIKNG KIVNTIKOTATAG YA TOUG QOITNTEG, TOUG UTTOWARPIOUG
SIBAKTOPEG Kal TO TTIPOCWTTIKG. MNapd TG Tpéxouaeg SUOKOAiEG TTou axeTiCovtal pe Tnv Travdnuia COVID-19, emBefaiwvoupe
TOV OTOXO paG OTI TouAdxIoTov 20% Twv atro@oitwyv Tou EXAE Ba TpéTrel va €Xouv TTpaydaToTToIfoEl TTEPiodo aTToudWY A
KOTAPTIONG OTO €EWTEPIKO, KAl SECUEUOHAOTE TTEPAITEPW VA SWOOUE TN SuvaTéTNTa 08 OAOUG TOUG EKTTAISEUOMEVOUG
Va aTTOKTAOoOUV S1EBVEig Kal SIATTOAITIOUIKES IKAVOTNTEG HECW TNG B1EBVOTTOINONG TWV TTPOYPAUMATWY CTTOUdWYV N
TN CUPPETOXA O€ KalvoTopa S1EBvA TTepIBAAAovTa aTa IDPUNATA TOUG, KAl VA BILWCOUV KATTOIa HOP®N KIVTIKOTNTAG, EiTE
g€ QUOIKN, €iTE € WYNQPIOKA EVIOXUPEVN (EIKOVIKN) €iTE OE PIKTA HOP®N.

O1 ywnoiokég AUoelg Ba dieUKOAUVOUV TNV ao@aAr, oTTOTEAEOUATIKA Kal diagavr) aviaAAayr dedopévwy. ATTaiToUuvTal KOIVEG
WNOIOKEG TTPOCEYYIOEIG YIO TNV EVIOKXUON TNG avayvVWEIoNG, TNG BIoo@AAIoNG TTOIOTATAG KAl TNG KIVATIKOTNTAG. ZNTAUE aTTOTO
BFUG va xaptoypa®roel TIG UTTApXouceg Kal va Bpel véeg AUTEIG yia TNV evioxuan TnG SIGAEITOUPYIKOTNTAG TWV WNQIOKWY
QUOTNHATWY Kal TNV avTaAAayr) SEdOUEVWY POITNTWV Kal IBPUUATWY PE TTARPN oeBacpd TNG IBIWTIKAG {WAG Kal TNG ao@AAEIag,
AapBavovtag uttown TIG euTTelpieg atéd Tnv MpwToBouAia yia TNV Eupwaikn Poitntik TautétnTa (European Student Card
Initiative/ESCI) kai GAAeG TTPwWTOROUAIEG.

H epBdBuvon Tng ouvepyaoiag PETAEU Twv IBpUPATWY TPITORABUIaG ekTTaideuong Ba GUPBAAEI OTNV ETTITEUEN TWV AVWTEPW
oTOXWV PEOW TNG KOIVAG BIdaokaAiag kal épeuvag. Oa emdIwEoupe va eCaAeipoupe Ta eUTTOdIA OTN CUVEPYOOia O€ £BVIKO
eTTITTEDO Kal va dWooupE Tn duvaTdTnTa o€ OAa Ta 1dpUpaTa TpItoRdOuiag ektmraideuong otov EXAE va emw@eAnBolv amé
autAv. O1 ouppayieg TTou oxnuatioTnkav ato TAaicio Tng MpwTtoBouAiag yia Ta Eupwtraikd MavemoTApia atmoteAolv évav
anuavTikd TPOTTo digpelivnong TNG BabuTtepng kal EUpUTEPNG CUGTNUIKAG CUVEPYATIaG, N OTroia YTTopEi va atrodelxOei Xpriaiun
yIO TOV EVTOTTIONO Kal TNV UTTEPROON Twv £UTTOdIWV TTOU avaoTéAAOUV TN OTeVOTEPN JIOKPATIKF) CUVEPYATIa TWV IDPUUATWY
TPITORABUIAG ekTTAIdEUONG GTO PEAAOV.
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Epappoyn

NauBavoupe cofapd utdwn Ta atmoTeAéopata TTou TreplypdgovTal otnv ‘EkBeon egpapupoyng tng diadikaciag Tng
M1roAdbvia OXeTIKG PE TNV TTPO0OO0 TTOU £XEl ONMEIWOED TIG TeEAeuTaieg dUO deKaeTieg. Ta €mTEUyUOTA Eival EVTUTTWOIOKA.
QoT1600, amaiteital TTEPICCOTEPN dOUAEIA yia va diacpalioTei 6Tl 0 EXAE Baaciletal o€ 1o0xupd BepéNia, Ikava va oTtnpifouv Tn
S1acuvOedEPEV, KAIVOTONO KAl XWPIG ATTOKAEICHOUG TPITORABUIa eKTTAIOEUON KATA TNV ETTOMEVN DEKAETIAL.

BaoilépaoTte 0Tn guvexn UTTOGTAPIEN TOU TTPOYPAPMaATOg Erasmus kai GAAWY TTpoypappdTwy KIvnTIKOTNTOG KAl CUVEPYaTiag
ylQ TNV UTTOOTAPIEN TwV SETPEUCEWY PAG.

v YToupyikn Aidokewn Tou MNapioiot 1o\ 2018 atro@acicape va apiEpWOOUNE 1B1aITEPN TTPOCTIABEIA YIa TNV OAOKARPWON
NG EQapuoyng TpIwV «Baoikwyv deopueloewvy TTOU gival aTTapaitnTeS yia Tn Asitoupyia Tou Eupwtraikou Xwpou Avwtatng
Ekmaideuong: ta lMAaioia Mpoodviwyv kal 10 Eupwtraikd >Uotnua Meta@opdg ka icucwppeuong MoTwTikwy Movadwv
(European Credit Transfer and Accumulation System /ECTS), n X0uBaon Tng AicaBévag yia Tnv avayvwpion Kol To
MapapTnua diIAwaTog, KaBwg Kai n Alac@AAIon TNG TTOIGTNTAG CUPPWVA PE TO TIPOTUTTA KAl TIG KATEUBUVTHPIEG YPAMMES VIO
TN 81I00PAAIGN TNG TTOIOTNTAG O0TOoV EupwTraikd Xwpo TpitoBdduiag Exmaideuong (ESG).

EmavaBeBaitivoupe TNV ammo@acioTIKOTNTA pog va douue TIg Baoikég Acopeloelg va epapudlovial TTANPWG. ZnTdue améTto
BFUG va ouveyioel va xpnoiyotrolei Tn péBodo utrooThping atmé opoTipoug (peer support method) yia va emiteuyOei
auTo. AEGUEUOPAOTE VO GUVEXIOOUUE VO CUPHETEXOUME KOI VO CUVEICQPEPOUNE OE QUTAYV TNV TTPOCTTIABEIQ.

AeopeUOPOTE VA OAOKANPWOOUNE Kal va avaTTugoupe Tepaitépw 1o EBvika MAaicia Mpoooviwy tTou givalr cupBatd pe
10 levik6 MAaioio Mpoodéviwy Tou EupwTraikou Xwpou Avwrarng Exmaideuong (QF-EHEA) kai {ntdue amoéto BFUG
va €TMIKAIPOTIOINCEl TO KPITAPIA YIO TNV QUTOTTIOTOTIOINON WOTE va TTEPIAAPBAVEl éva I0XUPOTEPO GTOIXEIO agloAOyNoNG Twv
eOVIKWVY ekBEoewv atmd opoTigoug. AvaBétoupe oto Aiktuo EBvikwv Avrirpoowtnwyv (QF) va ouveyioel 10 €pyo Tou,
oupBaArovTag oTny TTepaITépw avamTugn Tou QF-EHEA kai oTnv auTotrioTotroinen Twy €8VIKWY TTAQICiwY TTPoooVTwY BAoel
auTou.

Oa evioxUooupe TNV epapuoyn Tou ZUuBaon avayvwpiong tng AicapBovag (Lisbon Recognition Convention) tou
ZupBouAiou TG Eupwirng/UNESCO «kai Ba epapudooupe TIG apx€G TNG O€ TITAOUG OTTOUdWYV Kal TTEPIGBOUG OTTOUdWV
€KTOG Tou EXAE, XpnOIMOTTOIWVTOG KOIVG KPITAPIA a§IoAOYNONG Kal EKBECEIG, € oUVEPYATia YE TNV ETITPOTIN TG ZUPBaong
Avayvwpiong g AicaBovag kai Ta diktua ENIC kai NARIC.

Oa ea0POAICOUNE TNV AUTOUATH AVAYVWPICT TWV AKASNUOIKWY TTPOCOVTWY KAl TWV TTEPIOSWV CTTOUdWYV EVTOG TOU
EXAE woTe 01 QOITNTEG, TO TTPOCWTTIKO KAl Ol aTTOPOITOl VA PTTOPOUV va PETAKIVOUVTal EAeUBepa yia oTToUudEG, SIdaoKaAia
Kal €épeuva. Oa TTPOoROUNE OTIG AvayKaieG VOUOBETIKEG aAAAYEG yia va eyyunBoUpe TNV auTOPaTn avayvwpion o€ eTiTedo
OUCTAMATOG TwV TITAWV OTTOUBWY TToU TTapéxovTal o€ Xwpes Tou EXAE, 6mou n 81a0@AAion Tng TToIOTNTAG AEITOUPYE]
oupowva pe Ta Mpdtumra kai Tig KateuBuvtrpieg Odnyieg yia T Aiaoc@dAion Moidtntag otov EupwTraikd Xwpo Avwtatng
Ekmaideuong ( ESG) kai 61rou £xe1 BeoTioTel £va TTANPwG AsiToupyikd £BvikO TTAaioIo TTpocdvTwy. EvBappuvoupe etmiong Tnv
EQAPHOYT CUUPWVNHPEVWY Kal A0QAADY CUCTNHATWY WNPIOKAG TTIOTOTTOINCNG KAl ETTIKOIVWVIAG, OTTWG N aAuGida GUGTOIXIWY
(blockchain), kaBwg kai TRV TTEpaITéPW avaTTTuén TG Baong Aedopévwy Twv AtroteAeopdtwy ESwTepikng Alao@dAiong
MoiétnTag (Database of External Quality Assurance Results /DEQAR) yia 1n Sieuk6Auvon Tng autépatng avayvwpiong.

AeOPEUOPAOTE VO ETTAVEEETACOUNE TN BIKA MAG VOPOBEGTia, TOUG KaVOVIGHOUG Kal TNV TTPOKTIKA MG yia va 8Ia0@aAiCOUUE
Tn Oikain avayvwpion Twv TTPOCOVTWY TTOU KATEXOUV Ol TTPOCQUYEG, Ol EKTOTTIOUEVOI KOl To ATOPA TTou BpiokovTal o€
KOTOOTAOEIG TTOU TTAPOUOIAJOUV JE TIPOCQUYIKEG, AKOUN KAl OTav dev UTTOPOUV va TEKUNPIWOoUV TTARPpWG, CUPQWVA PE TO
GpBpo VII Tng ZupPBaong Tng AicaBovag yia Tnv avayvwpion. Kahwoopifoupe 10 Eupwtraiké AlaBaripio Mpocéviwy yia
Toug MNMpoéouyeg kal Ba uTTooTNPIEOUNE TNV TTEPAITEPW BIEUPUVON TNG XPAONG TOU OTA GUGTANOTA HAG.

Avayvwpidoupe TNV TTPO0S0 TTOU £XEI CNUEIWOET OTNV AVATITUEN TWV CUCTNHATWY S100@PAAIONG TTOIOTNTAG EUBUYPANNIOUEVT
pe Ta ESG kal 8e0PeUOUAOTE va GPOUPE TA EVATTIOMEIVAVTA EUTTODIA, CUNTTEPIAAUBAVOUEVWY EKEIVWYV TTOU OXETICOVTAIl YE TN
B100UVOPIOKK AEITOUPYIO TWV EYYEYPOAPHEVWY OE OPyavIoUoUg TTou £Xouv oupPBAnBei pe tnv European Quality Assurance
Register for Higher Education EQAR kai TNV epappoyn TG EUPWTTAIKAG TTPOCEYYIONG YIA TN SIacPAAIon TNG TTOIOTNTAG TWV
KOIVWV TTPOYPOUUATWY. AeOPEUOUOOTE VA SIa0QAAICOUHE OTI O EEWTEPIKEG PUBUICEIG Pag yia Tn Slao@ANIoN TNG TToIGTNTAG
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KOAUTITOUV TN S1aKPATIKA TPITORGBMIa ekTTaideucn oTov EXAE pe Ta idia TTpdTuTra TTou 1I0XU0UV YId TIG OTTOUDEG EVTOG GUVOPWV.
Evower Tng avaykng yia peyaAltepn eueMigia kal dvolyua Twv padnoiokwy S1adpopwy, MIKPOTEPEG HOVASEG NABNoNG Kal
MEYAAUTEPEG OUVEPYEIEG HETAGU TWV IOPUPATWY TPITORABUIOG ekTTaidEUONG, evBappUvoupe Tn Xprion Twv ESG pe yvwpova
TN BeATiwon yia Tn oTAPISN TNG KAIVOTOHiag oTnV TPITORdBuIa ekTTaideuon Kal TN Slac@daAion TG TToI6TNTAG TNG.

AeopeudpaoTe va evioxUooupe Tn cuvepyaoia pe Tov Eupwtraiké Xwpo ‘Epeuvag. Kahoupeto BFUG va cuvepyaoTei
oTeva pe Tnv Emrpotr Eupwtraikod Xwpou ‘Epeuvag kai Kaivotopiag (European Research Area Committee / ERAC) yia va
evIoXUOEl TIG GUVEPYEIEG Kal TNV EUBUYPAPMION PETAEU TWV TTOMITIKWYV EKTTAIBEUONG KAl EPEUVOG Kal KavoTodiag. H épgacn Ba
006¢i, peTagy dAAwv, oTnV avaTTuén TG padbnong pe Baon Tnv €épeuva, oTn dIACPAAICH TNG AKABNUAIKAG KAl ETTICTNPOVIKAG
eAeuBepiag kal 0Tn GUPBOAA oTnV eTTiTEUEN TWV ZTOXWYV Biwoiung AvaTTuéng Twv Hvwpévwy EBvwy.

AeopEUOPAOTE VO OIKOSOUNOOUME HIO TTIO OTEVA ouvdedepévn Kal BIWOIUN KoIveTNTA TPITORABMIAG eKTraideuong,
n otroia TPOAyel TNV £viagn, TNV ETMIKOIVWYIA, TN cuvepyaaia kal TNV aAAnAeyydn, €vvoieg ATTAPAITNTEG YIa TV CUVAGEI
Kal TNV apioTeia Tou peAAovrikou EXAE. lMNa va 10 TTeTUXoUPE auTd, SECPEUOUOCTE VA EVNHEPWVOUNE TOUG £BVIKOUG HOG
TOUEIG TPITORABUIag exTTaideUaNG yia TIG e¢eAigeIg oTov EXAE Kal va GUPPETEXOUME O€ QUTEG, KOBWG Kal va CUVEPYAlOPaOTE
OTeVA PE TIG EVWOEIG KAl Ta OIKTUO QOITNTWYV Kal TPITORABUIAg eKTTaIdEUONG YIa TV AVATITUSN Kal TNV EQAPHOYA TWV £BVIKWV
peTappubuicewy. Avayvwpiloupe Tn onuacia Twv eupéwv diaBouleloewv TTou diegdyovTal yia Tov TTPOCGOIoPIoUS TwV
TTPOTEPAIOTATWY Yia TO HEANOV Tou EXAE kai {nToupue atmoto BFUG va diopyavwoel ekdnAwaoelg Tou EXAE 6mrwg d1akpaTikd
OEMIVApPIA, EPYNCTAPIA KAl AKPOAOEIG UE TN CUPPETOXA TNG EUPUTEPNG KOIVOTNTAG TNG TPITORABUIAG ekTTaidEUONG (POITNTEG,
AKABdNMAIKO TTPOCWTTIKO Kal eEWTEPIKOI £vBIAPEPOUEVOI), yia va oulnTnBouv oI GnUEPIVOI Kal PEAAOVTIKOI GTOXOI Kal va
SlgpeuvnBoUV TPOTTOI GUVEPYACIAG VI TNV OVTIUETWTTION TOUG.
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O EXAE o< tTaykOouiIo TTAdiolo

Mapoho ou n Tavdnuia COVID-19 katéoTnoe adUvatn Tn diegaywyr) Tou Maykéopiou Popoup MoAITIKAG OTTwG TTPoRAETTOTAV,
€iHOOTE EUTUXEIG TTOU N ZUVOIAOKEWR pag TTepIAapBavel pia Taykéopia cuvedpia. EravaiapBdvoupe Tn dEGUEUCT] POG VIO
S1e0vr) BIAAOYO OXETIKA WE TIG Q&ieG, TIG TTONITIKEG KOl TIG METAPPUBUIoEIG TNG TPITORABNIOG eKTTAI®EUONG, ASIOTTOILVTOG TIG
euTTEIpieg Tou Eupwtraikou Xwpou AvwTtatng Ekmaideuong, KaBwg Kai EKEIVEG GAAWY TTEPIOXWV TOU KOOUOU, Kal {NTAPE aTTOTO
BFUG va avattugel kal va evioxuoel TTepaItépw Tov MNaykdapio AidAoyo katd Tnv Tpooexn Tepiodo epyaaiag.

XaipeTtiCoupe Tnv ui08éTnon TN Naykéopiag ZupBaong Tng UNESCO yia Tnv avayvwpion TwV TTPOCOVTWY TToU a@popolv
oTnV TPIToRAOUIa EKTTaidEUON KOI SECUEUOPACTE VA TNV ETTIKUPWOOUNE AUECWG, TTPOKEINEVOU Va BIEUKOAUVOEI n dikain
avayvwpIion Twv TITAWY OTToUdwYV Kal TwV TTEPIOdWY CTTOUSWYV TTOU TIPOEPXOVTAl OTTO XWPES eKTOG Tou EXAE, pe Tn xprion
KPITNPiwY Kal EkBETEWV agloAdynaong TTou cuvadouv pe Tn ZUPBacn TG AicaBdévag yia Tnv avayvwpion.

EkTipoUpe Tn ouptrepiAnwn oto TTpoéo@ata emkaiporroinuévo Magna Charta Universitatum twv mmaykéopiwv aglwv g
TTOIKINOPOP®IOG Kal TNG KOIVWVIKIG Kal TTOAITIKNG EuBuvng.

2UMTTEPOAC MO

Kahoupeto BFUG va aoyoAnBei pe Tig Opdaeig Kail TIG TIPOTEPAIOTNTEG TTOU AVAPEPOVTAI VIO TNV ETTOUEVN DEKAETIO PE YEVIKO
oKoTrd Tn dnuioupyia evog Eupwiraikou Xwpou Avwrartng Exmraideuong mou 8a ekTTAnpwvel To 6papd pag Kai 8a
EMITUYXAVEI TOUG OTOXOUG pag éwg 1o 2030. Na 1o ouvedpId pag To 2024, avabétoupe otnv BFUG va ouvtdger €ékBean
uAoTroinong Tou Ba agloAoyei TNV PGS0 TWV CUPPWVNOEVTWY SeOHEUCEWY HAG.

ATTodeXOUaOTE PE EUYVWHOOUVN TNV TTPoaPopd TNG AABaviag va @ihofevAoel TNV emépevn YToupyikr Aidokewn Tou EXAE
Kai 1o Maykéapio ®époup MoAiTikAg To 2024.

NMapaprTAuaTa

m  [lapapriuara | o1o YTTOUPYIKO AvakoivwBév Tng Pwpung: AfAwaon yia Tnv akadnuaikr) eEAeuBepia

B [lapaprjuara Il oto YToupyikd AvokoivwBév TG Pwung ApPxEG Kal KATEUBUVTHPIEG YPOAUMEG Yia Tnv evioxuon Tng
KOIVWVIKAG d1doTaong Tng TpItoBabuiag ekmaideuong otov EXAE

u  [lapapriuara lll 610 YTTOUPYIKO AVOKOIVWOEY TG PWuNg: ZUOTACEIG TTPOG TIG EBVIKEG ApXES yia T BEATIwoN TNG HABNONG KAl TNG
d16aoKaAiag oTnv TPITORABIa exTTaideucn oTov EXAE
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